CONG TY CO PHAN LILAMA 45.4
BAO CAO ’
HOI BPONG QUAN TRI



HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh thwe hién nim 2011 — Nhirng nét ndi bat

Trong bdi canh mot nim day kho khin vé kinh té, cac doanh nghiép Viét Nam déu phai
dbi mat véi van dé 13i suét ting cao, cac ngan hang giai ngan hét sirc than trong, thém
vao d6 Nghi quyét 11 ctia Chinh phul d tac dong manh mé dén tién do cua cac du an
kinh té, xdy dung dang hodc s& xtic tién trong nim 2011. Lilama 45.4 khong ding
ngoai vong xody ndy. Sudt mot nim qua, cong ty thu hdi vén tir cac du an trién khai

cham, 13i vay cao. Nguyén nhan khé khan chu yéu tir cac 1y do:

= Ngu@)n von thanh toan cho cac dy an thiéu do cht dau tu diéu chinh cham.

= Ho so thanh toan khong 1ap kip thoi, khong dong bd.

= Cac chu dau tu khong diy du tai san dé dam bao vay von, nén Ngan hang chua giai
ngan dugc.

= Céc mdc tién do cuia cac du an khong hoan thanh dan dén thu hoi ty 1& % bao hanh

cong trinh va quyét toadn dy an qua cham.

Tuy nhién két qua hoat dong san xuét kinh doanh da dat dugc cac chi tiéu dé ra cho

nam 2011 véi cac muec:

= Doanh thu nim 2011 dat 370.017.425.505 dong

= Nop thué thu nhip doanh nghiép cho nha nudc 1.677.869.911
*  Loi nhuan sau thué dat 13.200.038.003d0ng

= L3i co ban trén ¢ phiéu & mirc 3.317 ddng/cd phiéu.

Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach

Chi tiéu K¢ hoach Thye hién 2011 | Ty 1é ké hoach dwoc
2011 thuc hién

1. Doanh thu 370.0 370.0 100.0%
2. Loi nhuan truée thué 14.8 14.8 100.0%
3.Ty suat lgi nhuan/von diéu 1é 37.0% 37,0% 100.0%
4.‘Tién luong binh quan (triéu 4.2 4.8 114.3%
dong/nguoi/thang)

5.Dy kién c0 tirc 14% 14% 100.0%

Nguon: Lilama 45.4
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3. Nhirng thay doi chi Véu trong nam

Trong ndm, dng Pham Pinh San duogc Téng cong ty lép may Viét Nam diéu dong di
lam nhiém vu tai mién Trung Nam B9, do diéu kién lam viéc khong thuan lgi, 6ng San
da c¢6 don xin tir chirc thanh vién Hoi dong quan tri. Cudc hop hoi ddng quan tri ngay
20/08/2011 da thong qua viéc mién nhiém 6ng Pham Binh San, dong thoi 10% von
diéu 1¢ 6ng Pham Dinh San ndm gii ciing duoc chuyén giao cho éng Pao Vin Cudng —

Thanh vién HDQT ké tir ngay 20/08/2011.

Ong Hoang Vian Ha dugc bau bd nhiém chirc vu Thanh vién HDQT tam thoi tir ngay
20/09/2011

Ong Ta Van Hung dugc bd nhiém gitr chirc Pho Tong giam ddc Cong ty Lilama 45.4
ké tir ngay 19/03/2011

Viéc bo nhiém trén dugc thong qua tai cudc hop HPQT ngay 20/09/2011.

4. Trién vong va ké hoach twong lai

Vi thé manh vé cong nghé thiét bi hién dai, nguff)n nhan luc duogc dao tao tét, nang luc
thi cong 16n va uy tin & cac cong trinh da thyuc hién, L44 s& c6 nhiing budce tién manh
mé& trong nhitng nam téi bang stc manh noi tai va sy khon khéo trong kinh doanh.
Trong ndm 2012, dy bao kinh té con nhiéu kho khan, nhat 1a khi lam phat vin & mirc
cao. K& hoach phat trién trong nim toi s& dugc cong ty quan tim mot cach than trong

hon:

= Diy manh khang dinh vi thé cong ty, phat trién thi truong

= Pam bao tién do thi cong cac dy an dang trién khai, xtc tién dau thau dy an méi

= Tiang cudng cdng tac quan 1y rai ro, dam bao tién d6 thu hoi von.

= Tim kiém ngudn vén linh hoat, chi phi vay thap nham tiét kiém chi phi va nang cao
hi€u qua kinh doanh.

= Duy tri ky két va thyc hién cac hop ddng theo tong thiu EPC nham ning cao uy tin
va vi thé clia cong ty.

= Chu trong cong tac nhan su, nham khuyén khich CBCNV lam viéc ¢6 hiéu qua.

Cong ty dang va s& trién khai mot s6 dy an nhu:

= Lip thiét bi co dién va thiét bi thuy cong A Luéi

Thuy di¢n Song Bung 5 — Quang Ngai

Lap dién nha may nhiét dién Viing Ang 1

Nha méy Gidy Sai Gon — My Xuén

= Cung cép, lip thang mang cap Viing Ang 1

Du 4n ché tao coc Bién Pong 1 va mot s6 du an khac.
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II. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

a. Thanh phan Hpi dong quan tri

Ong Hoang Vin Du Chu tich Hoi dong quan trj ~ Kiém Tong Giam Doc

Ong Hoang Vian Ha Thanh vién HPQT Kiém Phé Tong Giam Déc
Ong Ping Vin Phuc Thanh vién HBDQT Kiém Ké toan truong
Ong Pao Van Cudng  Thanh vién HDQT Kiém Giam Dc Nha may

Ong Vii Thé Phuong  Thanh vién HDQT

b. Thanh phan Ban kiém sodt

Thanh vién Churc vu

Ong Lé Pinh Khanh Trudng Ban kiém soat
Ong Nguyén Vin Hién Thanh vién Ban kiém soat
Ong Ding Tién Toan Thanh vién Ban kiém soat

c. Hoat dong ciia Hoi dong qudn tri trong nam

=  Phén cong cac thanh vién HPQT hoat dong ddng déu co hiéu qua.
= Bam sat cac muyc tiéu duoc Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thong qua.
= Kip thoi ra cac Nghi quyét dé tao diéu kién cho Ban Tong giam ddc c6 hanh lang

hoat dong.

Céc nghi quyét dugc thong qua trong nim nhu sau :
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08/NQ —
HPQT/2010

01/NQ -
HDQT/2011

02/NQ -
HDQT/2011

03/NQ —
HDQT/2011

04/NQ —
HPQT/2011

05/NQ —
HPQT/2011

06/NQ —
HPQT/2011

20/01/2011

03/03/2011

10/07/2011

01/08/2011

20/08/2011

20/09/2011

04/10/2011

Cong ty c6 phan Lilama 45.4

= Thong qua danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach
SXKD Q4 va canam 2010.

= Thong qua tong quy tién lwong nam 2010.

= Thong qua don gia tién lwong nam 2010 13 206
ddng/1.000 dong doanh thu.

*» Thong qua viéc chia thang luong tha 13 nam
2010.

*Thég qua danh gid tinh hinh thyc hién KH
SXKD Q1/2011.

» Thong qua ké hoach chuan bj Dai hoi cd dong.

= Xem xét nhan sy HPQT.

= Thong qua nodi dung xin ¥ kién C6 déng 16n 1a
TCT ldp may Viét Nam.

= Panh gia tinh hinh thyc hi¢n KH SXKD Q2 va 6
thang dau ndm 2011,

* Thong qua KH SXKD Q3 nam 2011.

* T6 chirc thuc hién viéc chia ¢ tie dot 2 nim
2010 1a 7%/1 ¢6 phiéu.

= Thong qua phuong 4n san xuét kinh doanh theo
hop dong s6 914/HDNT — BDH/2007.Thong qua
phuong an vay von luu dong phuc vu thi cong.

= Thong qua uy quyén cho Ong Hoang Vin Du -
Téng giam doc Cong ty CP Lilama 45.4 thay mit
Cong ty ky két cac hop dong va cac van ban co
lién quan dén phuong an vay von.

» Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT
cia Ong Pham Binh San. Ly do Tong cong ty
Lap may Viét Nam giao nhiém vu khéc.

=Thong qua viéc thay d6i nguoi giit vén: Ong
Pham Pinh San théi gitt 10% von diéu 1¢, giao
cho Ong Pao Vian Cuong - Thanh vién HDQT
gilr 10% voén diéu 1& ké tir ngay 20/08/2011.

= Thong qua bau bo nhiém Ong Hoang Vian Ha gir
chire thanh vién HDQT ké tir ngay 20/09/2011.

= Thong qua viéc bd nhiém Ong Ta Vin Hung giir
chic Pho Tong giam dbc Cong ty CP Lilama
45.4 ké tir ngay 19/03/2011.

=Danh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD 9
thang nam 2011.

= Théng qua mot s chi tidu ké hoach SXKD Quy
4 nam 2011.

= Phé duyét to trinh vé viéc quy dinh tra lwong thu
nhdp cho CBCNV trong co quan Cong ty tur
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thang 10 nim 2011 4p dung muc luong t6i thiéu

8 07/NQ — 09/12/2011 chung 1a 830.000 4.

HDbQT/2011
(Nguon: Bdo cdo qudn tri nam 2011 — L44)

d. Hoat déng ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2011 Ban kiém soat di thyc hién cong tac kiém soét theo quy dinh vé céac
hoat dong cua Cong ty

=  Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SX-KD va dau tu 2011.

= Kiém tra Bao c4o tai chinh ndm 2011.

= Nhan xét danh gia viéc quan 1y diéu hanh cia HDQT va Tong giam dc trong thuc
hién nhiém vu

= Kién nghi, két luan cua Ban kiém soat trong cong tac quan 1y diéu hanh cua Hoi
ddng quan tri, Tong giam ddc.

= K& hoach cong tac 2012 ctia Ban kiém soat

Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Giam déc

1  Hoang Van Du Chu tich HDQT kiém Téng giam dbc 40.000.000

2 Hoang Vian Ha Thanh vién HDQT tam thoi - Phé tong 7.500.000
giam dbc

3 Pham Dinh San Thanh vién HPQT - Pho tong giam 22.500.000
dbc ( tién nhiém)

4  Pang Van Phuc Thanh vién HPQT - Ké toan truong 30.000.000

5 PaoVinCuong  Thanh vién HDQT — Giam doc Nha 30.000.000
may Co khi

6 Vil Thé Phuong Thanh vién HDQT 30.000.000

7  LéPinhKhanh  Truéng Ban kiém soat 30.000.000

8  Nguyén Van Hién Thanh vién Ban kiém soat 19.000.000

9 Dang Tién Toan  Thanh vién Ban kiém soat 19.000.000

(Nguon: Lilama 45.4)
Quyén loi cia Ban Giam déc dugc chi tra theo chinh sach luong va cac quy dinh chung

cua cong ty
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f. Thay dbi nhan sw HDOT/BKS/Téng giam doc/ Ké toan truéng trong nam

Hoi d5n2 quan tri

= Mién nhiém chtic thanh vién HPQT ctia Ong Pham Pinh San.

= Bau va b nhiém Ong Hoang Vin Ha giit chic thanh vién HPQT ké tir ngay
20/09/2011.

Ly do thay d6i:

Ong Pham Pinh San dugc Tong cong ty lip may Viét Nam diéu dong di 1am nhiém
vu tai Mién Trung Nam B6. Do diéu kién 1am viéc khong thuan loi 6ng Pham Dinh

San ¢6 don xin tur chue.

Ban kiém sodt: Khong co

Tong giam doc: Khong co

g. Ty lé nam giir co phieu cia thanh vién Hoi dong quan tri

Co phan sé hiru | C6 phin sé

lic niém yét hiru
(16/03/2011)

1 Hoang Véan Du Chu tich HbQT - 13.000 123.000
TGDb

2 Hoang Vin Ha P.Tong giam dbc — 36.912 36.912
TV HDQT lam thoi

3 bang Van Phtic K.Toan truong — TV 32.000 32.000
HDbQT

4 Dao Vian Cuong Thanh vién HDQT 18.880 18.880

5 Vii Thé Phuong Thanh vién HDQT 6.608 6.608

6 Pham DPinh San TV HbQT 10.000 38.000

(tién nhiém)
(Nguon: Lilama 45.4)

h. Giao dich ¢6 phiéu ciia Hoi ddng quan tri/ Ban Giam dbc/ Ban kiém soat va

nhirng ngwoi co lién quan
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Ngwoi thue hién

giao dich
1 Ong Hoang Vin Du
2 Ong Diang Tién Toan
3 Ba Ha Thi Thom
(Vo ong bang Van
Phic - Ké toan
truong)

So co phi€u sé hiru tir

ngay 01/01/2011
S6 ¢6 phiéu Ty 1é
39.900 100%
6.176 100%
16.836 100%

S0 co phi€u sé¢ hiru dén

ngay 31/12/2011
S6 c6 phiéu  Tylé
123.000 308%
11.176 181%
19.836 178%

(Nguon: Lilama 45.4

2. Ké hoach ting cwong hiéu qui hoat dong quan tri cong ty

=  Dua viéc quan tri cong ty vao né€ nép, quy ci. Tang cudng cong tdc chuan bi trudc

cudc hop: tai liéu cudc hop phai dugc chuén bi d?ly du va gui cho thanh vién Hoi

ddng quan tri va Ban kiém soat trude 7 ngay dé nghién ctru, khi hop c6 ¥ kién thao

luan.

= Tai liéu cac cudc hop Hoi dong quan tri phai luu trit ddy du theo didu 16 Cong ty va

quy dinh cta phap luat.

= Pé xuit cr mot thu ky cho Hoi ddng quan tri khéng kiém nhiém.

= Chu trong cong tac quan ly rui ro tai chinh, theo ddi cong ng

3. Ditliéu thong ké c¢6 dong

a. Co cau co dong

.- S6 lwong c6 dong | SO lwong cd phin

Té chire

- Trong nudce

- Nudc ngoai
2 Canhan

- Trong nudc

- Nude ngoai

Toéng cong

11
551
547

4
616

Ty 1¢ c6 phan
(%)

2.099.838 52,49%

2.099.838 52.49%

1.900.162 47,51%
1.899.662

500 -

4.000.000 100,00

(Nguon: Danh sdach cé déng chot ngay 21/03/2012 do VSD lip)

B4o c4o thwong nién 2011
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b. Théng tin chi tiét vé ¢6 dong lon

Co dong Ty trong goép von Sé lwgng
(co phan)

Téng cong ty Lap may 51,68% 2.067.346 20.673.460
Viét Nam
Dia chi: 124 Minh Khai, Q
Hai Ba Trung, Tp Ha Noi

(Nguon: Danh sdach cé déng chot ngay 21/03/2012 do VSD lip)
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